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Objectifs

D'une fonction initiale de mesure et de contréle des codts, le contréle de gestion a évolué
progressivement vers un rdle de pilotage de I'entreprise et de mesure de la création de valeur.

Le contréleur de gestion se situe a l'interface de différents métiers et participe a la mise en ceuvre
de la stratégie de I'entreprise.

Le cours poursuit 4 objectifs :

+ Distinguer le contrble de gestion, le controle interne, |'audit.

+ Permettre la compréhension des problématiques organisationnels du contrdle de gestion.

+ Rappeler I'utilisation des principaux outils de controle de gestion : comptabilité de gestion,
procédure budgétaire, tableaux de bord, reporting, analyse de la valeur.

+ Mesurer lI'importance des différentes approches sectorielles en la matiére et I'adaptation
nécessaire du systéeme de contrdle au contexte économique organisationnel et culturel, propre a
chaque organisation.
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THEME 1 — NOTION DE CONTROLE

+ Qu’est-ce qu’un contrdle?
+ Qu’est-ce que le contrdle de gestion ?
+ Objectifs
+ Finalités
+ Place du contrdle de gestion dans le systeme de contrdle de I'entreprise

THEME 2 - CONTROLE DE GESTION ET GESTION DE LENTREPRISE

v Controle de gestion et stratégie

v Contréle de gestion et les fonctions de I'entreprise
Production
Marketing
Finance

Ressources humaines ...



http://www.univers.crefima.net 4

THEME 3 - ORGANISATION D’UN SYSTEME DE CONTROLE DE GESTION

o) Place du contrdle de gestion dans I'organigramme de I'entreprise
o Mise en place d'un systeme de contrdle de gestion

J Préalables : Analyse des besoins

. Outils du controle de gestion

. Choix du type d’organisation

Contréle de gestion intégré aux autres fonctions
Département du contréle de gestion
o) Fonctionnement d’'un systeme de contrdle de gestion

THEME 4 — CONDITIONS DE REUSSITE DU CONTROLE DE GESTION

Systéeme d’information
Pertinence des analyses
Indicateurs de performance
Contenu du tableau de bord

AR NERN

THEME 5 — Etudes de cas

= |mplantation
= Mise a jours
= (Gestion
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Organisation du cours

+ Meéthodologie
+ EXposés magistraux
+ Ateliers de réflexion
+ FEtudes de cas

+ Evaluation

4+ Participation 15
+ Intra 20
+ Final (Projet) 65

= Document écrit (20)
= Rapport individuel (10)
= Présentation (35)



